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Paszpaboruuk — H.I'. Yupsesa, K.3.H., JIOLEHT.
®opMa MpoBe/IeHUs] BCTYIUTEIBHOTO HCIIBITAHUS — YCTHOE COOECeIOBAHME.

TpeboBanust K ypOBHIO IOArOTOBKM aOWTYypHEHTOB — NPOMUIBHOE CpejHee
crieniManpHoe obpaszoBaHWe, cTeleHb OakanaBpa, BBICIIEe PO(ECCHOHANBHOE
obpazoBaHue.

OunenuBanue — 100-GannpHas cucreMa (HIDKHSISL TPaHMIA OPOXOXKIEHUS
ycnplTanui ycrtanosieHa [Ipasunamu npuema B CBOY)

Bce BOITPOCEHI HOCAT OTKpBITBIﬁ XapakTep M HallpaBJI€HBI Ha BLISIBIICHUEC 3HAHUU
OCHOBHBIX ITOHATHH U onpeﬂeneHHﬁ, [MIOHUMaHHue IIpO6J'IeMaTI/IKI/I MCHE/PKMEHTA.

BOI’IpOCLI BCTYIIHTEIBHOTO HCIILITAHHSA
0 MEHCIKMECHTY

1. CymuocTs u cosepKaHue MEHEKMEHTA.

2. CoorHouenue NOHATHH «MeHenkMenT» U «Y IpaBieHuey.

3. MeHemKMEHT Kak HayKa ¥ HCKYCCTBO YIIPABIICHHSI,

4. MeHe/DKMEHT KaK I1eJIeHaPaBIeHHOE BO3ICHCTRBIE U IPOLECC PealTn3auy (yHKIHHA.

5. MeHeKMEHT Kak BHJ JEATEIBHOCTH II0 IIOATOTOBKE, NPHHATHIO M peau3alluu
yIIpaBJIEHYECKHX PELICHHUH.

6. YpPOBHU U BH/Ibl MEHEPKMEHTA.

7. Muccust opranu3saimy ¥ e€ 3HaucHue.

8. llenn opraHM3anyy U UX KIACCH(PUKALIMS.

9. Muccus, HelH, HEHHOCTH OPraHu3alyi. 3HaueHue # TPeOOBAHMS K MUCCHH OpPraHU3aIHH.

[enu opranuzanuu

10. CymmocTe u cojepiKaHHE CHCTEMHOTO IOJIXOAa B MEHEIKMEHTE. CHTYal[HOHHOTO,
MapKETHHIOBOTO M KOJIMYECTBEHHOIO IOAXOJO0B B MEHEIKMeHTe. HHCTpYMEHThI
yInpapieHus. PasBuTHe H CTaHOBIEHHE POCCHHMCKOM Hayku yrpasienus. OcoGeHHOCTH
Pa3sBUTHS TCOPHH W IPAKTHKH MEHEDKMEHTa B pA3NHYHBIX CTpaHax (aMepHKaHCKas,

AIOHCKAs, €BPOIEACKas MOJETH: X OCHOBHBIC XapakTepHCTHKH). IHOBBIE KOHIENIHN
MeHelDKkMeHTa B X X1 Bexke.

Tema 1. llpusumnbl, neJd 1 PYHKIHH MeHEIKMEHTA

[IpyHumnsl MEHEKMEHTa, HX I[pHUpoda M 3HAUYCHHE B Teopud u npaktuke. CymIHOCTH
IPUHLHIOB, CHOPMYITHPOBAHHBIX PA3IHYHBIMH HAYUHBIME IIKOIAMA U HanpasjieHusaMu. Bxian
®.V.Teinopa, A.Qaitons, I.®opaa, I".Omepcona, D.Moito, I1.[[pakepa, Jlu Sxoxku u mp.
TEOPETHKOB H IPAKTHKOB MEHE/KMEHTa B pa3paboTKy NpUHIMIOB MeHemkMmenta. Cocras u
COJIEPIKAHME OCHOBHBIX IPHHIMIIOB MEHEDKMEHTA COBPEMEHHOMN opraHmsaiiyi. Muccusl, nemiu,
IEHHOCTH OpraHu3alyy. 3HaYeHue W TpeOOBaHMs K MHUCCHM opranm3anuu. Llenu opranusaimu,
[EeId MEHEIDKMEHTa, IeNH MEHE/DKEPOB, UX COOTHOUICHHE, B3aHMOCBSI3L, B3aHMOBIHUSHHE,
CooTHomenHe Tened M CPEeACTB BIIpoLecce MEHEMKMEHTa. TpeboBaHmsS K  IIEJAM.
Knaccudukanus nened MeHeKMeHTa. MeTOX CTPYKTYpH3AalWH Ieled, «IepeBo Leneiy.
YmpaBnenune mno meaaM U pesyibrartam. [lonstue w  npupona GyHKIME —MeHeHKMEHTA.



O6mue  QyHKUMHM, MeHEDKMEHTA: IUIAHHPOBAHHE, OPraHW3allMs, MOTHBALMA H KOHTPOJIb.
Konkpetnrle (QyHKIMH MEHEIKMEHTAa. B3auMocBs3b OOIMHX U KOHKPETHBIX  (DYHKIMIA.
CooTHOmenue QYHKIHA Ha pa3IHUHBIX YPOBHSX CHCTEMBI MEHE/DKMEHTA OpraHH3alliH.
M3menenue coctaBa w copepxanus (QYHKIHE MEHEDKMEHTA C pa3BHTHEM BHYTPEHHEH H
BHEIIIHEH Cpeibl.

Tema 2. MeToabl MeHEKMEHTA.

Metonpl mccienoBanus npobiaeM MeHEMKMEHTa. lloHsSTHE METON MEHEDKMEHTa. 3HAYCHHe
METOZ0B MEHEKMEHTa B IIPOIlecce YIpaBlIeHHs. B3auMOCBI3L METOJOB MEHEDKMEHTa C
LenaME, QYHKIMAMH, 3aKOHAMH M NPHHIMIAME MeHeIKMeHTa. [1oax0/pl K KnaccuduKanmm
METO/I0B MeHepkMenTa, Kiaccudukanus MeETOIOB MEHe/DKMeHTa Ha OOUIeHAYYHBIE U
cinenuduyeckue. Ponp obmeHayuHbIX W crelmu(pUYECKHX METOIOB MEHEKMEHTA B Hayke,
IpakTHKE W HCKycCTBe MeHe/pkMeHTa, OOlIeHaydHBIC MCTOMLI MEHE/DKMEHTa H WX
HCIIOJIL30BAHME JUI MCCIEJOBAHUS W peIleHus IpobieM MeHeKMeHTa. J[HalekTHUeCKui
1 KOHKPETHO-UCTOpHYECKHH  moaxoabl. CHCTEMHBIA W KOMIUIEKCHBIH — TOAXOIBI, HX
COOTHOIIEHHE M B3aMMOCBsI3b. MeTonpl ympasieHdeckoro BozjeHcTBus. Kraccubukarus
METOJIOB yIlpaBjeHdecKoro BosaeicTBus. lloHsaTHe, 0coOeHHOCTH W PONL 3KOHOMHUYECKHX
METONOB B MEHEKMEHTE OpraHM3allid M HX XapakTepucTuka. OpraHusandoHHO-
PaCIOpAMTENILHBIE METO/IbI YIIPABICHYECKOTO BO3ICHCTBHS: MOHITHE, 0COOEHHOCTH, COCTaB H
Xapakrepuctuka. Poib OpraHu3allMOHHO-PACHIOPAOUTEIBEHBIX METOIOB B CHCTEME METOIOB
YIPaBIEHYECKOro BosmeHcTBHA. ConMambHO-NCHXOJIOTHYECKHE METOIBI  YIIPaBIEHYECKOTO
BO3ICHCTBUSA: IIOHATHE, pOJb, OCOOEHHOCTH, COCTaB, XapakTepHUcTHKA. KomiuiekcHoe wH
CHTYAIlHOHHOE HCIIONb30BAHME CHCTEMBI METOIOB YIIPABIEHYECKOrO BO3IEHCTBHS.

Tema 3. Opranuzanus Kak 00beKT MeHEIKMEHTA

[Tonste o cucremax B MX cBodcTBax. OpraHu3aiys Kak HEIOCTHAS OTKPHITAS COLHANLHO —
OKOHOMHYECKAs CHCTEMa, OpraHusalus Kak OTKpbITas CHCTeMA. XapaKTepHbLIE YepThl
opranusamuu. Poms  opranmsanmum B obmectBe. Knaccubwmkamms opranuzarnmit. Bupel u
XapaKkTePUCTUKU OPraHu3alMid, OCYIIECTBILIIOMMX [IPOH3BOACTBCHHO — XO3SHCTBEHHYIO H
MHHOBAIMOHHYIO JIESTENbHOCTh. Opranu3alliOHHO-TIpaBoBast opMa opranusaimit. Murerpars
opraHmsauuii: nmonarue, Buanl. Cosnanue, QYHKIHOHMPOBAHHE M PA3BHTHE OpraHH3AlUM Kak
obwexra MeHeKMeHTA. JKM3HEHHBIH LMK OpraHu3aluy. YIpaBisomas W yIpaBiseMast
cHCTEMBl B OpraHmzauud. lIpHHIUNLI NMOCTpOEHWS! OpraHu3alid  Kak COMHAILHO —
OKOHOMMYECKOM CHCTEMBI: NPHHIMII CHCTEMHOCTH, IIPUHIMI OOpaTHOH CBA3H, TPHHIKII
HEPAapXHYHOCTH, NPHHIMI HEOOXOMHUMOro pasHooOpa3us. BHyTpenHsisi cpeia opraHu3amim:
MOHSTHE, (AKTOPHL, OCHOBHBIE XapaKTEPHCTHKH, WX B3aUMOCBS3b H B3aHMO3aBHCHMOCTE.
Buemnss cpefa opraHM3aluu. e 3HaueHHe B JEATEIbHOCTH OPraHU3aliu. XapakTepUCTHKA
BHENIHEH cpe/ibl. OCHOBHBIE (JAKTOPBI BHEINHEN cpefibl ¥ UX B3auMOBIHsHHE. Cpea mpsMoro u
KOCBEHHOI'O BO3JIEHCTRHUSL.

Tema 4. OpranusanuoHHbIe CTPYKTYPBI YIIPaBIeHUSsI

ITonsTue opraHm3alMOHHAS CTPYKTypa ynpasieHUS. OCHOBHBIE 3JIEMEHTHl OpPraHH3aIlMOHHOIM
CTPYKTYPBI YIPABICHHs: 3BEHbs, CTYNEHH M cBs3d. TpeOoBaHus, WpeIbABIACMble K
OpPTraHM3allMOHHON CTPYKTYpe ynpaBieHHS. l{eHTpamuzaiusa U JelCHTPAU3aI|s YIIPABIECHHS,
CymHocTh  JeJerMpoBaHHS — IIOJTHOMOYMM W OTBeTCTBEHHOCTH. (OCHOBHBIE  THIIBI
OpPraHM3allMOHHBIX CTPYKTYpP YIPABIEHHS, WX XapaKTePHCTHKA ¥ YCIOBHS IIPHMEHCHUS.
Kecrkue U ruOKUE OPraHU3alMOHHbIE CTPYKTYPBI YIIPABICHHUS, HEPAPXUIECKHE H OPraHHYecKue
OpraHu3alliOHHEIE CTPYKTYpPB! yipaBieHus. @opManbubie H HeopMaibHble OpraHu3alldiOHHBIE
CTPYKTYpBhl  ympasieHus. DakTopbl, BiIdsfiOmUe Ha  (OPMHUPOBAHME ¥  pa3BHUTHE
OpraHU3allMOHHBIX CTPYKTYP YIIpaBIeHUs. AHAIU3 OPraHU3aAlUOHHOH CTPYKTYPHI YIPaBIeHHS:
Leld, 3aJa4d M HampableHus asamus3a. I[IpoexTupoBaHHe OPraHM3aLMOHHON CTPYKTYPHI
YIPABIEHUS: MNOPSJAOK M METOABl IPOEKTHPOBAaHHS, IOKA3aTeNlH, MCIOJNb3YeMble TpH



MPOEKTUPOBAHHK, OCHOBHBIE KpHTepHH (OPMHPOBAHHS CTPYKTYPHBIX —OpasieleHuil
B OpraHu3alioHHOM CTPYKTYpE YIIpaBJICHHUS]. Hamnpasnenus COBEpPILEHCTBOBAHHUSA
OpraHu3alMOHHLIX CTPYKTYD YIIPABIEHUS XO3IHCTBEHHBIX OPTaHH3aHH,

Tema 5. CrpaTeruveckuii MeHeIKMEHT KAK KOHIENIHS YIPABICHA

[IpuyrHel  BO3HMKHOBEHHS M CYIIHOCTh KOHILENIHH CTPATErHYECcKOro MeHEeIKMEHTA.
Crpatervyeckuif M ONEPATHBHBIA MEHE[KMEHT: IOHATHE, COOTHOIIEHHE H COOTBETCTBHE.
Paspaborka crparernu W ee COIIACOBAHME C BO3MOXKHOCTBIO TAKTHYECKHX DELICHHH.
Omnpenenienne Muccuii u nenel opranuzanyu. CTparernyecKdii aHaIn3: aHaIu3 BHELIHEH cpejibl,
aHaiM3 BHyTpPeHHEH cpensl. Monens «uatu cum» M. IMoprepa. SWOT — awanus. PaspaboTka
CTpPAaTerHYeCKHX AaTbTCPHATHB. PasHOBHIHOCTH CTpaTerHH B MEHE/KMEHTE OpraHH3allliy.
®opmuposanue noprdenst  crparernii. OCHOBHBIE — (DAaKTOPBI, OMPENENSIONHE  BHIOOP
CTpaTerM4ecKux anbTepHATHB. Peanmsanms crparerud. Crpartermyeckuii xoHTponb. OmeHKa
peanu3aliy CTpaTeruu.

Tema 6. Pemenust B npomecce MeHeI3KMEHTA

[lonarue ynpasnendeckoe permenue. CyIIHOCTS B 0COBEHHOCTH yNpaBIeHYeCKUX pereHui. Mx
poib W MECTO B mpolecce MeHeMkMeHTa. Krnaccubukanus yIpaBIeHUYECKHX peLIeHHH.
Tpeboranns K ympaBleHUYECKOMY pelleHHI0. MeTo/0/0r|s  paspaboTKy, NpPHHATHS U
peandsaliy  yrnpasieH4yecKux peurennid. Cxema paspaboTKH, NPHHATHS M peaau3aiiy
YIpPaBICHYCCKUX — pernenuii. @axrTopel, omnpeaersiiomye 3(Q(YEeKTHBHOCTE M  KayecTBO
YIPABICHYECKHX peueHni. ['pynmossie GopMbl pazpaboTKH U HPUHATHS YIPABIEHYECKHX
pemennit. Opranu3anus pa3paboTKH, IPHHITHS U PEATH3AIHH YIIPABIEHYECKMX PEIIeHHIL.

Tema 7. Mene/ukep — kax npodecens. Pasaenenne n Koonepamnus ynpapieHuecKoro Tpyia.
[lomsaTus: ynpasieHdYecKWil TNepcoHan, Kaapel YIOPaBICHHS, yHpaBjeHuecKue pabOTHHKH,
paboTHMKM  annapara  yNpaBlIeHMs,  YIPaBIAIONIME, MeHe[DKephl.  MeHemKkep — Kak
poQeCcCHOHANBHBIN  yIPAaBIAIOIMHE M Kak  JOJDKHOCTb. PYKOBOIMTENh, MEHEKED,
IpeANpUHUMATelb, OH3HeCMeH, nuaep: obuiee M ocoOeHHOE B UX jelicTBuM. TpeboBaHus,
MpelbsiBIsieMble K MeHe/DKepaM. XapakTep M CoIepiKaHue Tpylda MeHemkepa. Xapakrep,
colepkaHke H OCOOEHHOCTH TpyJa pPasIMYHBIX KATErOPUil YIPaBICHUYECKOTO IEpCOHaa.
TpeboBanus, mNpeabsBIIeMble K YIPaBICHYECKOMY HEPCOHANy. YCIOBHS M IIOKa3aTelx
pe3ybTATHBHON IESTEIbHOCTH YIPABIEHYECKOro nepcoHana. KauecTBo paboThI MeHemKepa.
[Tpupona, xapakrep, colepkanie 1 OCOOEHHOCTH YNPaBI€HUECKOTo Tpyaa. CyIHOCTE, BH/IBI H
poJIb  pa3ficiiCHUs M KOOIEPalu¥ YIPaBIEHYECKOIO TpyAa B IpOIEcce MeHeIKMEHTa.
[lomromours MeHEKEPOB Pa3lIWYHBIX YPOBHEH ympaBieHus. QOyHKIHOHAIBHOE CONEpPIKAHHE
MOJMHOMOYHH. JlenerupoBanye IONHOMOYMI M OTBETCTBEHHOCTH. DaKTOphI pacipese/eHus
nonHomouni. [IpobneMer popmupoBanus u QYHKIHOHUPOBAHMS YIIPABICHYECKOH KOMAHIBL.
Jlmanocts menepkepa B o(dexruBHOM MeHemKkMeHTe. PoneBoi crartyc meHemkepa. VIMuIK
COBPEMEHHOI'0 MEHEDKEpa: OCHOBHEIEC YePThI, Ipucymye MeHemkepy XXI Beka.

Tema 8. JInaeperBo U CTHIIL YIPABJICHHS B MEHEPKMEHTE

[lonsrue wmnepcteon. Ilpupona munepersa. Jlunep: ero xauectsa u dyuxuuu. Jlugeperso u
menekMenT. Menemkep u smpep. PopmanbHOe ¥ HE(QOPMATBHOE JTHIEPCTBO. IBOIOLUS
Teopuu JiiaepcTBa. COBPEMEHHBIE TEOPUH JTHAEPCTBA H MX XapaKTePHCTHKA. PoJb muaepceTsa B
HOBBIIIEHHH d()(EKTUBHOCTH MeHeKMeHTa. [IposBIeHe THACPCTBA B CTHIE MEHEIXMEHTA.
Wcrounuku mpepersa. Biacte um BmugHme. CTHIL MEHE/DKMEHTA: MOHATHE M CYIIHOCTE.
Tumonorus cruneit mMeHemkMenTa. @akTopbl, BIMSIONIME HA CTHIL MeHe KMeHTa. CTHIb
paboTEI M CTUJB PYKOBOJICTBA MEHEIDKepa. [lapamerprl olleHKH cThis MeHepKkMeRTa. OCHOBHBIE
THIIbI CTUIEH MEHEDKMEHTA U HX XapaKTepUCTHKa. TeH/IEHIMH Pa3BUTHS CTHIII MEHEKMEHTA.



Tema 9. OpranuzanuoHHas KyJILTYpa U IPYNNOBas JHHAMHKA

IToHsiTie «OpraHu3alMOHHas KyJIbTypay. Poslb OpPraHU3alHOHHOW KYJILTYPHl B HOBBIMICHHH
(b GhEeKTUBHOCTH  [eATENbHOCTH opraHm3ammy. CofmepikaHhe OpraHH3alHOHHON KyJIBTYDHL
OcCHOBHbBIE XapaKTePUCTHKM, TAPaMeTPEl, GYHKIHH H 3IeMEHTHl OPraHu3alHOHHON KYJIBTYPBL
Tunonorust  opraHM3aMOHHON KyIBTYpBl. DakTOpBL, OMPEACIAIONIHE OPraHM3alHOHHYIO
KyIbTYpY. PyKOBOIMTENb M OpraHu3alliOHHAs KyIbTypa. YmnpaeieHdne (OpMHpOBAHHEM,
NOJICPKaHUEM U M3MEHEHHEM OPraHH3allHOHHOM KyJIbTYPhL: BO3MOKHOCTE M HEOOXOIHMOCTS,
IPOLECC YNPABICHHS H €ro O0COOCHHOCTH, NPHHIMIBI W METOABI YIpaBicHusA. [IoHATHE U
NpUpo/ia TPYyMIl, HOPHYMHBEl CO3daHMa. Bupel rpynn W ux xapakTepuctHka., OCHOBHBIE H
CUTYAIIMOHHBIC XapaKTCPHCTHKU Ipynil. I'pymnnosas cimodeHHOCTh. PakTOphl, BIMSAIONIME HA
TPYIIIOBYIO CIIOYEHHOCTh. PoneBoe B3amMojelicTBue B paboueit rpymme. PopManbHbie H
He(opMalbHble TPYNIBL: IIOHATHE, XapaKTepUCTHKA, BiauMojeicTBue. [loTeHIMANBHBIE
NPEUMYIIECTBA M HEJIOCTATKH IPYINOBOH paboThl. KoMaHIEl B COBPEMEHHBIX OpraHH3alMsiX.
Mozens paseutust komauzel Jhx. Karnenbaxa u JI. Cmuta. YipasieHdeckas KOMaHIa 4 €e poib
B [POIecce MEHEIUKMEHTA. Y CoBHs B (akToph! 3 HeKTHBHOCTH TPYINOBOH pabOTHL.

PexoMenjyemasi auTepatypa

Ocnosnas:

1. Buxancxuit O.C. Menemxment: yuebnux / O. C. Buxauckuii, A. M. Haymos. - 4-¢ u3g.,
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CII6: Mutep, 2011. - 800 c.

KopoTtkos 3.M. Menemkment. Yuebuuk. — HOpaiit, 2010.

Meckon M.X., Ansbept M., Xenoypu ®@. Ocuoer MeHemkMenTa. — M.: Jleno, 2010.

5. Vnpapnenue opranmsanueii: Yuebuux / [lox pen. A.I'. [lopiunesa, 3.I1. PyMaHIeBOH,
H.A. Canomaruna. — U31. 4-e, nom. u nepepab. - M.: MHOPA-M, 2006
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Hononnumenvnas:

1. Anusec WM. Ynpasnss uzmenenusmu. CLI6.: [urtep, 2008.

2. [Jlpaxep I1.®. 3agaun MeHemrmenta B X XI Beke: Tlep. ¢ anri. — M.: Bunbsmc, 2000.

3. Kpapuenxo A.M. Mcropus meHempkMenTa: YueGHoe mocobue i By30B. — M.: AkazeM.
[Ipoexr, 2002.

4. Jladra JLK. Ynpasnenueckue pemenust: Yuednoe nocobue. — M.: LenTp skoH. 1
Mapkert., 2002.

5. Maxkapos B.M., ITonoa I'.B. Menexkment: Yuebnoe nocodue. — CII6. [Tutep, 2011.

6. Munnubepr I'. MeHemKMEHT: IPHPO/A U CTPYKTYPA OPraHU3aIl|y TIIa3aMHu Iypy. — M.:
Dxemo, 2009,

7. Muxnenko IT.A. Obnmii menepxmenT: Yuebnoe mocodbue. — M.: 2013,

Mo E.I'. ¥Ynpasnenue xapsepoit menemxepa. - CIT6.: TTurep, 2003.

9. Opranmsanuonnoe nosenenue. / [Tox. Pen. I'.P. Jlardymmana O.H., I'pomosoi. — U3,
2-e, jion. u nepepad — Cnb.: ITutep, 2009.- 464 c.

10.  Teopus menemrmenta: Y4yeOuuk st By30B. [Tox pea. A.M. Jlsnuna. —CI16.: [Turep,
2009.

11, Yomm K. Knrouesrie noka3zarenu merexmenta. — M.: Ilemo, 2000.
12. Vnpapnenue opranusanuei: DHIUKIONEANUECKI cioBaps. — M.: HTHOPA-M, 2001.
13.  JIu Sxoxka. Kaprepa menemkepa. M.: [Tomyppu, 2012.
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