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HOACHUTEJIBHAA 3AIINCKA

[Iporpamma BCTYNUTEIBHOTO UCHBITAHUSI COCTABIEHA B COOTBETCTBHU C TPeOOBAHUAMU
denepanbHOTO TOCYAaPCTBEHHOTO0 00pa30BaTEeFHOTO CTAHAAPTa BBICIIEr0 Mpo(ecCHOHATHLHOTO
oOpa3oBaHus MO HampaBieHUIO oAroToBKU 38.04.02 MeHeKMEHT.

JlanHas mporpaMma IpeaHa3HayeHa JUisl IOArOTOBKH K BCTYMMTEIbHBIM UCIIBITAHUSM B
Maructpatypy @OUHAHCOBO-IKOHOMHUYECKOTO  MHCTUTyTa 1O  HampaBieHuto  38.04.02
MenempxMenT, nporpamma «LudpoBoii MEHEIPKMEHT U IpeANPHHUMATEITECTBOY.

BerynurenbHbple UCHBITaHUS NPOBOJAATCSA JJIS JIUML, HMMEIOLIUX JAUILUIOM O BBICIIEM
npodeccnoHaAIbHOM 00pa30BaHuH (CTIICIHATICTA U OaKallaBpa).

He.]'[l/l BCTYNIUTEJIbHOI'0 UCNIBITAHUSA

- IPOBEPUTH YPOBEHb 3HAHUHN MPETCHICHTA U HAIMYHE SKOHOMHUUYECKOTO 00pa3a MBIILICHUS;
- OMPENIENTUTh CKIIOHHOCTD K YITPABICHUYECKOMW JIEATEIIbHOCTH;
- OTMIPEICNIUTh HAJTMYUE TTPO(PECCHOHATTEHON MOTHBAIIMU K YIIPABICHUYECKOM IESITEIHHOCTH;

dopMa npoBeIeHUs

dopma NpoBeACHUS BCTYIIUTEIBLHOTO UCIIBITAHUS - YCTHOE coOeceIoBaHUE 110 OuieTam
[Tpo 10K TENBHOCT UCTIBITAHMI: 2 Yaca.

Kpurtepun onenku

Bce BcTynuTenbHbIE HUCHBITAHWS U1 TOCTYMAKOMUX Ha |- Kypc MarucrpaTrypbl
onenuBaTcs mo 100-OamnpHOM mikayse. HwkHsAS  rpaHuIla TPOXOXKIEHUS BCTYMHUTEIBHBIX
ucnbeiTanuii onpeaenena [Ipapmiamu npuema B CBOY B 2022 roay. CobeceoBanue O1ieHUBaCTCs
o 100 6anpHOM MIKae MO CIASAYIONTUM KPUTEPHUSIM:

- BJIaJIeHUE MOHATUIHBIM anmnapaToM B 00JaCTH SKOHOMUKU U MEHEIKMEHTA, CTETIeHb YCBOCHMUSI
TeopeTudeckoro marepuana — 10 40 6amios;

- YMEHHE MPUMEHSATh TEOPETUUECKUE 3HAHUS IIPU aHAIHM3€ KOHKPETHBIX CUTYaIMil U3 IPAKTUKU
ynpasieHus - 10 30 6ayioB;

- HaJIM4Ke OMbITa pabOThI U yIIPaBICHUECKUX 3HAHUHM, YMEHHI 1 HaBbIKOB — /10 30 Oaios.

Cojaep:kaHue NporpaMMbl BCTYNHUTEIbHBIX HCIBITAHUI

Tema 1. O01mas Teopusi ynpapJieHuUsl.

Pa3BuTHe Teopuu ympaBieHus: OCHOBHBIE dTanbl. «HayduHoe yrpaBieHHney», Kiiaccuyeckas IKoJa
yIpaBJCHUS, IIKOJA 4YEJIOBEYECKHMX OTHOIICHUH, TOBEICHYECKHE HAYKH, KOJHMYECTBEHHBIH
noaxo1. IlporieccHbIi, CHCTEMHBIN U CUTYAIIMOHHBIN MOIXOAbI K U3YUYEHUIO YIIPaBICHHUS.

Tema 2. YnpaBiieHue COUAIbHO-I)KOHOMUYECKUMH CUCTEMAMH (OpPraHu3amusiMu).

OOmass xapakTepuCTHKa MEHEeIKMEHTa. MEeHEeIKMEeHT Kak yIpaBlIeHHE COIHAIIbHO-
SKOHOMUYECKHUMH CHUCTEMaMU B YCIIOBHUSX pPbIHKA. DKOHOMUYECKHU MEXaHW3M MEHEKMEHTA.
3aKOHOMEPHOCTH YIpaBIEHUS pPa3Iu4YHbIMU cucteMaMu. llo3unusa ympaBieHus BHYTPU
opraHu3anui. MeHeIKMEHT M BHELIHEE OKpYyKeHHe opraHuzauuu. IIpomecc ympaBieHus
opranm3anueil. Mndpactpykrypa, cormopakTopsl U ITHKAa MEHEIKMEHTA.

Tema 3. MogeaupoBanue cutyanui u pa3padoTka pemeHuii.

IIpouiecc pa3pabOTKH, NOPUHATHS W peanu3anuu ynpasieHueckux pemenuid  (IITYP).
VYrpasneHndyeckoe pelieHue. TUrel ynpasiieHUecKUX pereHui. @akTopsl, BIUAIOIUE Ha IIPOLECC
NPUHATUS YIpPaBICHUECKUX perieHnil. OcoOeHHOCTH pa3pabOTKH YHPABICHYECKUX PEIICHH.
[IITYP, ero craguu, stansl ¥ (Ga3sl. MonenupoBanue cutyauuid B [TITYP.



Tema 4. IlianupoBanyue ¥ NPOrHO3UPOBAHKE NeATEJILHOCTH OPraHU3ALUM.
[TmanupoBaHue U MPOTHO3UPOBAHUE B OpraHu3aluy. Buasl miiaHoB U mporHo30B. [IpoGiemMsr
IUIaHUpOBaHUA. Muccus, 1ieNn U cTpaTerus opraiu3aiuu. CylHOCTh CTPATErHYECKOTO
ynpasieHus. CTparernueckoe miaHupoBanue. CTpaTernyeckue U TAKTUUYECKUE II1aHbl B
cucTeMe MeHeDKMeHTa. CTpaTern4eckuii KOHTPOJIb.

Tema 5. Opranu3auMoHHbIe OTHOLIEHHS B CCTeMe MEeHeIKMEeHTa.

Opranuzanus pa6or. I[IpoexkrtupoBanue padotel. [loHsTHE paboThl. Bumasl padot. DaxTopsl,
BIIMSIOIINE HA MPOCKTUPOBaHUE pab0T. TeXHOJIOTUS U MPOCKTUPOBAHUE PabOT. AHAIHN3 pabOTHI.
Mogenu pabotel. Mudopmarwsi, Buabl wuHGOpMAIMH, pPOJIb HWHPOPMALUOHHBIX CHUCTEM
yIIpaBJICHUS B TIPOLIECCE YIPABJICHUS OPTaHU3AIHCH.

Tema 6. [IpoekTUpPOBaHUE OPraHU3ALMH.

@opMBI OpraHu3alMK CUCTEMBI MeHeKMeHTA. [IpoektnpoBanne oprannsanuu. GakTopsl
MIPOEKTUPOBAHMS OpPraHU3aluu. DJIEMEHThI IPOEKTUPOBaHUs opranu3anuu. CTpykTypa
opraHu3anuu. THUITBI OpraHU3allMOHHBIX CTPYKTYP.

Tema 7. YenoBeK B OpraHu3aumu.

BsaumopneiicTBue yenoBeka u opranuzanui. Bxoxxaenue yenoBeka B opranuzanuio. UHausug u
IpyIa, afanTanys 4eloBeKka K OpraHU3allMOHHOMY OKpYKeHHUI0. ['pynmbl B opranu3anuu. Tumsl
TPYII, XapaKTepUCTUKH rpynn. PazButue rpymnm: ocHOBHbIE 3Tamnbl. DakTOpbl, BIUSIOUINE Ha
IUHAMHKY rpynn B opranuzauuu. Konduuktel B opranuzanuu. HeobxonuMocTh ynpaBiieHus
koHpaukTOM. Tunsl KOHGAUKTOB. YpoBHU KOHDIMKTOB. [IMHaMKUKa KOH(IMKTOB B OpraHu3aliu.
Mertoipl ynipaBiaeHUs! KOHGIMKTaMHU B OpraHu3alliy.

Tema 8. MoTuBanus aesiTeJJLHOCTH B MEHEI:KMEHTE.

MortuBaiusi, mOTpeOHOCTH, MOTUBBI, CTUMYJIbI. MOTHBHUpOBaHUE U cTUMYynHpoBaHue. [Ipoiecc
MoTuBanuu. Teopuu coaepkanus Mmotusaruu (Macnoy, Ansaepdep, MakKnemnann, ['eprioepr)
Y TEOPHUH Mpoliecca MOTUBALIMHU (TEOPHsI 0KHUIaHUS, TEOPHsI TIOCTAHOBKH LIEJIeH, Teopus
paBEHCTBA, TEOPUSI MAPTUCUIIATUBHOTO YIIPABIICHU).

Tema 9. Kommynukanuu B opranusanuun. Koopaunamus.

KommyHukamuss B opranu3zanuu. [loHsATHE KOMMYHHKAIIMM, OCHOBHBIC OJTambl Mpolecca
KOMMYHHUKAIUU. THUITBI KOMMYHUKAIIMOHHBIX ceTeil. KomMmyHuKannonnbsie ctuiu. Koopaunamus
JIEITEILHOCTH U €€ BUBL.

Tema 10. JInugepcTBO B cucTeMe MeHeIKMEHTA.

[Tonsitne munepctBa. CpaBHeHue Jauaepa u meHemxepa. Teopun munepcrsa (Croraut, K.JIeBun,
brneiik u MoyroH, Jlukept, ®umnep, Xepceit u bnanmapn).

Tema 11. OprannzannoHHas KyJabTypa.

ITonsaTue OpF&HH?»B.LIHOHHOﬁ KYJIBbTYDBI. Conepx(aHI/Ie OTHOIIICHUH OpFaHI/ISaHI/IOHHOﬁ KYJIBTYPBI.
CDOpMI/IpOBaHI/IC, noaACpKaHnue M HN3MCHCHHUC OpFaHHSaHHOHHOﬁ KYJIBbTYPBI. HamuonanbHbIe
MOJICIU MEHEKMEHTa. BiusHue HallmOHAJILHOTO Ha B(I)Q)CKTI/IBHOCTB MCHCIPKMCHTA.

Tema 12. IpdexTHBHOCTL YNIPABICHHSA.

[Tonstue >¢p¢dexTuBHOCTH yrnpaBieHUsA. OD(PGEKTUBHOCT M PE3yJIbTaTUBHOCTH YIPaBJICHUS.
dakTopsbl, BAUAIOMNE Ha YPPEKTUBHOCTH YIIpaBJIeHUA. YIIpaBieHHE 3PPEKTUBHOCTHIO.

PexoMeHnaoBaHHAas JIUTEpaTypa

1. Buxanckmit O.C. Menemxment: yueOnuk. /O.C. Buxanckumii, A.J. Haymos.
MenemkMmenT. 4-e u3l., nepepad.u gomn. — M.: Uadpa-M, 2014.-670 c.
2. Meckon M.X., Ansbept M., Xenoypu ®@. OcHoBbl MeHeKMeHTa. -M.: Jlerno, 2010.



. Yupasnenue oprannzanueii: Yueonuk /Tlon pen. A.I'. [lopmaeBa, 3.I1. Pymsauesoit, H.A.
Canomaruna. — 2-e u3j., nepepad. u gon. — M..MHOPA-M, 2016.

. Jadrt P. Menemxment: yueOHuK. — 10-e uzn. Cepus: kimaccuka MBA - CII6: TTUTEP,
2014.

. Kotnmep ®@., MapkeTuHr MeHeKMEHT. DKcrpecc-kype. [nep. ¢ anrn.]. — CII6.: TTurep,
2016

. Tlon pen. lllankuaa N.H. AnekceeB A. H., MeHemKMEHT. yueOHUK JJisi OaKaJlaBPOB: 110
HaIpaBJICHUIO U cnenuanbHocTh "Menemkment". — M.: FOpaiit, 2012



